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2025 fue el año de la preparación consciente. Un pe-
riodo en el que elegimos fortalecer nuestras bases con 
visión, disciplina y propósito, convencidos de que las 
estructuras sólidas son las que permiten crecer con es-
tabilidad y confianza.

En un entorno dinámico, la Unión de Crédito reafirmó 
su compromiso con sus socios, impulsando decisiones 
estratégicas orientadas a consolidar nuestra fortaleza 
financiera, optimizar procesos y reforzar los pilares que 
sostienen nuestro desarrollo.

Cada avance alcanzado durante este año responde a 
una convicción compartida: prepararnos hoy con res-
ponsabilidad y claridad para construir, juntos, un futuro 
más sólido.
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Mensaje del Presidente del Consejo 
de Administración
Informe anual del ejercicio 2025
Unión de Crédito para la Contaduría Pública, S.A. de C.V.

Estimadas y estimados socios,

Me dirijo a ustedes por primera vez en mi carác-
ter de Presidente del Consejo de Administración 
de UniCCo, con un profundo sentido de respon-
sabilidad institucional y compromiso con el fu-
turo de nuestra organización.

Antes que nada, deseo expresar un reconoci-
miento sincero al Presidente anterior del Con-
sejo por su liderazgo, dedicación y contribución 
al fortalecimiento de UniCCo. Su gestión sentó 
bases relevantes sobre las cuales hoy continua-
mos construyendo.

El ejercicio 2025 debe entenderse en un con-
texto que trasciende los resultados financieros 
de corto plazo. Fue un año en el que la insti-
tución tomó decisiones orientadas a preservar 
su solidez, fortalecer su estructura y consolidar 
su rumbo estratégico en un entorno particular-
mente retador para el sector financiero no ban-
cario en México.

Desde el Consejo, entendemos que la verdade-
ra creación de valor no se mide únicamente en 
la utilidad de un ejercicio, sino en la capacidad 
de una institución para sostenerse, adaptarse 
y crecer de manera disciplinada a lo largo del 
tiempo. Bajo esta premisa, UniCCo avanzó en 
2025 en aspectos fundamentales que hoy le 
permiten posicionarse con mayor fortaleza ha-
cia el futuro.

Uno de los elementos más distintivos de este 
periodo ha sido la participación de nuestros so-
cios, no solo como inversionistas, sino como 
aliados estratégicos. El respaldo brindado a tra-
vés de los préstamos de socios ha sido clave 
para sostener la operación en un entorno de 
restricción crediticia, y refleja un alto grado de 
confianza en la institución y en su dirección es-
tratégica.

Este modelo de alineación de intereses constitu-
ye una de las principales fortalezas de UniCCo. 
Nos distingue dentro del sistema y nos permite 
transitar periodos complejos con mayor cohe-
sión y resiliencia.

Al mismo tiempo, somos conscientes de que 
esta etapa forma parte de una transición. La 
institución se encuentra avanzando en la con-
solidación de esquemas de fondeo más diver-
sificados y sostenibles. En este sentido, la pre-
paración de una emisión bursátil, así como el 
diálogo con instituciones financieras internacio-
nales, representan pasos relevantes hacia una 
estructura de financiamiento más eficiente, de 
mayor plazo y acorde con la siguiente etapa de 
crecimiento.

El entorno para las entidades financieras no 
bancarias en México continuará exigiendo dis-
ciplina, transparencia y prudencia. En ese con-
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C.P.C. Raúl Ybarra Isunza
Presidente del Consejo de Administración
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texto, el papel del Consejo de Administración 
cobra especial relevancia como órgano respon-
sable de velar por la integridad, la continuidad y 
el propósito institucional de UniCCo.

Nuestro compromiso es claro: asegurar que 
cada decisión contribuya a preservar la solidez 
de la institución, proteger el patrimonio de los 
socios y mantener una visión consistente de lar-
go plazo.

UniCCo cuenta hoy con bases más firmes, una 
dirección clara y una comunidad de socios com-

prometida. Estos elementos, en conjunto, nos 
permiten mirar hacia adelante con confianza y 
con la convicción de que la institución está pre-
parada para capitalizar las oportunidades que 
se presenten en los próximos años.

Agradezco la confianza depositada en el Conse-
jo de Administración y reitero nuestro compro-
miso de ejercer una gobernanza responsable, 
alineada con los intereses de todos nuestros 
socios.

Atentamente,

C.P.C. Raúl Ybarra Isunza
Presidente del Consejo de Administración
Abril 2026
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Estimadas y estimados socios,

El ejercicio 2025 marca un punto de inflexión en 
la historia de UniCCo.

No fue un año orientado a maximizar la utilidad 
en el corto plazo, sino a tomar decisiones es-
tructurales —firmes y conscientes— para ase-
gurar la viabilidad, la resiliencia y el crecimiento 
rentable de la institución en el largo plazo.

En un entorno de tasas elevadas, restricciones 
de liquidez y presión sobre el sistema financiero 
no bancario, nuestra prioridad fue proteger el 
valor de UniCCo fortaleciendo sus fundamen-
tos, aun a costa de resultados inmediatos. Los 
resultados de esa decisión hoy son evidentes.

Fortalecimos de manera significativa nuestra 
base de capital, alcanzando niveles históri-
cos de capitalización, con lo cual regresamos 
el valor patrimonial de los accionistas al punto 
máximo en nuestra historia. Esta solvencia nos 
posiciona como una institución más sólida, con 
mayor capacidad de absorción de riesgos y me-
jor preparada para escalar.

En paralelo, ejecutamos una estrategia delibe-
rada de saneamiento. Mejoramos la calidad de 
nuestros activos, redujimos la morosidad a ni-
veles objetivo y reforzamos reservas. Optamos 
por reconocer los riesgos a tiempo y corregir-
los de raíz, construyendo una cartera más sana, 
predecible y sostenible.

El negocio preponderante confirmó su fortaleza. 
El margen financiero también se recuperó hacia 
finales del año de manera sostenida y alcanzó ni-
veles históricamente altos, evidenciando la capa-
cidad estructural de generación de valor. El reto 
no estuvo solamente en la operación, sino en el 
entorno, particularmente en el costo del fondeo 
bajo condiciones extraordinariamente restrictivas.

Mensaje del Director General
Informe anual del ejercicio 2025
Unión de Crédito para la Contaduría Pública, S.A. de C.V.

Frente a ello, la respuesta de nuestros socios 
fue determinante. Logramos restituir la liquidez 
operativa y alcanzar niveles récord en présta-
mos de socios, sustituyendo con eficacia la res-
tricción de fondeo externo. Esta confianza no 
solo sostuvo a la institución, sino que reafirma 
el principal activo de UniCCo: la alineación de 
intereses entre sus socios.

Es importante subrayar que una parte relevan-
te del valor generado en 2025 fue transferida 
directamente a nuestros socios inversionistas a 
través de rendimientos competitivos. Este com-
ponente es transitorio y forma parte de una tran-
sición estratégica hacia esquemas de fondeo 
más eficientes, diversificados y de largo plazo.

Hoy, UniCCo se encuentra en una posición dis-
tinta, fuerte y preparada para el nuevo despe-
gue.

Avanzamos en la estructuración de una emisión 
bursátil temática y mantenemos conversaciones 
activas con instituciones financieras internacio-
nales de primer nivel. Estas iniciativas no solo 
ampliarán nuestras fuentes de financiamiento, 
sino que permitirán mejorar nuestro perfil de 
plazos, reducir el costo financiero y habilitar una 
nueva etapa de crecimiento.

2025 fue el año en que decidimos ordenar, co-
rregir y fortalecer. 

2026 será el año en que capitalicemos esas de-
cisiones.

Entramos a esta nueva etapa con una institu-
ción más sólida, un modelo probado y una 
agenda clara: crecer con rentabilidad, disciplina 
y acceso a capital institucional.
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Estamos convencidos de que las decisiones tomadas en este perio-
do serán las que expliquen el valor que generaremos hacia adelante.

Agradecemos profundamente la confianza de cada uno de uste-
des. Su respaldo ha sido, y seguirá siendo, el pilar fundamental 
sobre el que construimos el futuro de UniCCo.

Nada de lo anterior habría sido posible sin el compromiso y la con-
vicción de las personas que hacen realidad a UniCCo todos los días.

A mi equipo directivo, mi más profundo reconocimiento. Han 
enfrentado un año exigente con determinación, sentido de res-
ponsabilidad y una extraordinaria capacidad de ejecución. Su li-
derazgo ha sido clave para tomar decisiones complejas, sostener 
el rumbo y construir, paso a paso, una institución más fuerte.

Al equipo en su conjunto, gracias por su entrega, resiliencia y 
profesionalismo. En los momentos más retadores es donde ver-
daderamente se define el carácter de una organización, y en 
UniCCo ese carácter ha quedado claramente demostrado.

Al Consejo de Administración, agradezco su respaldo permanen-
te, su visión estratégica y su acompañamiento cercano. Su guía 
ha sido fundamental para mantener el enfoque correcto y asegu-
rar la toma de decisiones disciplinada y de largo plazo.

De igual forma, reconozco el valor de nuestros órganos de gobier-
no, cuyo rigor, independencia y compromiso fortalecen la institu-
cionalidad de UniCCo y elevan la calidad de nuestras decisiones.

Finalmente, reconozco con humildad la dimensión trascen-
dente que nos acompaña en este camino. Agradezco a 
Dios por la fortaleza, la claridad y la oportunidad de seguir 

construyendo, con responsabilidad y propósito, el futuro 
de esta institución.

Este esfuerzo conjunto nos permite hoy no solo 
haber superado un entorno complejo, sino ha-

cerlo con una base más sólida, una mejor 
organización y una visión compartida de 
futuro.

    Atentamente,

   M.A.F. y C.P. Luis Morales Robles
 Director General
Abril 2026
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Más de 30 años de 
operación conformado 
por una Unión de Crédito, 
una Arrendadora 
y una SOFOM.
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Nuestro compromiso
Impulsar el crecimiento y desarrollo de nuestros accionistas, 
clientes y equipo, guiados siempre por una conducta ética y 
sólidos valores que inspiran cada una de nuestras acciones.
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Valores
Pasión
Disfrutamos el proceso de lo que realiza-
mos y nos aseguramos de que siempre 
tenga una calidad óptima.

Integridad
Respetamos la dignidad de nuestros so-
cios y colaboradores, nos conducimos 
siempre con transparencia, honradez y 
ética.

Lealtad
Nuestra gente es primero, siempre hon-
ramos nuestros compromisos y nos cen-
tramos en la generación de valor para 
nuestros socios.

Actitud de servicio
Nos damos a la tarea de entender a 
nuestros socios para ser su mejor op-
ción financiera y brindarles un servicio 
de excelencia.

Respeto
Nuestras acciones siempre reflejan el 
profundo interés de no causar ofensa, 
daño o perjuicio alguno ni a la sociedad 
mexicana ni a la sociedad que constitu-
ye a UniCCo.

Misión
Generar confianza y fortaleza 
patrimonial para nuestros socios.

Visión
Consolidarnos como la Unión 
de Crédito líder en México.

NUESTRO COMPROMISO / Grupo Unicco / INFORME ANUAL 2025
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Inversión
Maximiza el valor de tu inversión con 
nuestras soluciones personalizadas. Di-
señadas para alinearse con tu perfil de 
riesgo y objetivos financieros, asegura-
mos que cada peso contribuya al creci-
miento sostenible de tu patrimonio.

Crédito Simple
Crédito donde impulsamos el 
crecimiento de las empresas 
financiando sus necesidades 

de capital de trabajo, desde la 
adquisición de inventario y el 
pago a proveedores, hasta la 

compra de maquinaria, equipo 
y proyectos de expansión.

Diseñamos soluciones personalizadas para 
impulsar el éxito de nuestros socios.
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Crédito Puente
Es un financiamiento para desarrolladores 
inmobiliarios.

Crédito Revolvente
Crédito enfocado al apoyo de capital 
de trabajo de las empresas para tener 
liquidez inmediata.

Crédito Refaccionario
Financiamiento de mediano a largo 

plazo para inversiones estratégicas en 
activos fijos, como maquinaria y 

equipo, que fortalecen la infraestructura 
y competitividad de las empresas.
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Crédito Hipotecario
Adquiere o remodela tu casa.

Contamos con diferentes ofertas 
para que elijas la que se adapte 

a tus necesidades.

UniCCo Directo
Línea de crédito revolvente: 

la solución 100% digital para con-
solidar pasivos y cubrir tus necesi-
dades de liquidez al instante. Con 
disposiciones rápidas y sencillas 

desde nuestra App UniCCo Móvil.

Crédito Express
Crédito simple, regístrate en línea 
de forma rápida y sencilla, con 
aprobación inmediata. Disfruta de 
plazos de hasta 60 meses diseña-
dos para darle un respiro a tu flujo 
de efectivo y mantener tus finanzas 
en equilibrio.

Tus metas, nuestro compromiso:
juntos hacemos que suceda.
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Arrendamiento Puro
Nuestro arrendamiento puro de activos es 
ideal para empresas que buscan crecer sin 
descapitalizarse. Permite utilizar equipos y 
bienes necesarios para la operación.

Te ofrecemos arrendamiento de:
• Equipo médico
• Farmacéutico y mobiliario hospitalario

• Flotillas
• Flotas de transporte de pasajeros
• Flotas de construcción y flotas de  

maquinaria pesada
• Flotas de servicios públicos
• Flotas de carga y transporte de  

mercancías

• Laptops
• Desktops

• Tablets
• Servidores
• Handhelds

• Celulares de alta gama
• Routers

• Montacargas
• Tractocamiones
• Grúas
• Bulldozers
• Líneas de producción
• Maquinaria de agricultura
• Maquinaria de minería

Arrendamos lo que necesites, como lo necesites,
cuando lo necesites.
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En UniCCo, hemos decidido liderar el cambio. 
Innovamos con un enfoque ESG que conecta 
nuestro compromiso financiero con el desarro-
llo sostenible, garantizando impactos positivos 
para nuestras comunidades y nuestro planeta.
 
Contamos con más de 30 años de experiencia, 
y sabemos que la integridad y la transparencia 
no son negociables. Hemos implementado un 
gobierno corporativo robusto liderado por un 
Consejo de Administración independiente, ase-
gurando la toma de decisiones con los más al-
tos estándares éticos.
 

Estrategia de sostenibilidad (ESG)
Propósito: Generar confianza y fortaleza patri-
monial para nuestros socios.
 
Objetivo: Incorporar la sostenibilidad para la 
generación de valor a largo plazo, enfocados en 
la gestión responsable de la operación.
 

Operación responsable
Transformar las operaciones de UniCCo para 
disminuir los impactos del cambio climático, 
proteger la integridad de la información, y opti-
mizar procesos para la gestión de riesgos.
 
Reducción de emisiones
Desarrollar procesos para la medición de gases 
de efecto invernadero (GEI) y establecer metas 
de reducción.

Compromiso y marco estratégico 
de sostenibilidad

Seguridad de la información
Desarrollar mecanismos y aprovechar solucio-
nes tecnológicas que permitan promover la ci-
berseguridad y la protección de los datos de las 
partes interesadas.

Optimización de procesos de análisis de riesgos
Diseñar procesos tecnológicos para el análisis 
de los riesgos en las operaciones de crédito.
 

Bienestar de los socios
Garantizar una experiencia satisfactoria para los 
socios, fortaleciendo la digitalización e innova-
ción en la oferta de productos y servicios.
 
Innovación en la experiencia del cliente
Establecer soluciones alineadas a las necesida-
des de los clientes y enfocadas en digitalización 
para convertir a UniCCo en una alternativa ágil, 
eficiente y cercana.
 

Desarrollo de negocios responsables
Movilizar el capital estratégicamente a través de 
inversiones que ayuden al desarrollo sostenible
 
Desarrollo de productos financieros sostenibles
Ofrecer soluciones con un enfoque Sostenible 
a los socios, generando impactos positivos y 
mejorando el acceso a fuentes alternativas de 
financiación.
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Modelo de sostenibilidad

Enfoques transversales

Gobernanza

Productos financieros
y financiamiento
sostenible

Satisfacción del cliente Cambio cliḿático

Desarrollo profesional y 
bienestar del empleado

Gestión de riesgos

Gobierno corporativo, ética 
y cumplimiento normativo

Seguridad de la información, 
protección de datos 
y ciberseguridad

Digitalización e innovación 
tecnológica

Talento humano Gobernanza Gestión de riesgos
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Sostenibilidad

17



Crecimiento de activos

Banco
Activos 
Totales
(mdp)

Bank of China  7,116 

Shinhan  6,659 

Ualá  6,504 

KEB Hana México  5,718  

Banco S3  5,169 

Dondé Banco  3,641 

Banco Bineo  3,181 

Credit Suisse  2,191 

Hey Banco  1,593 

Revolut Bank  1,513 

Pagatodo  1,227 

Banfeliz 
(antes Forjadores)

 1,033 

Fuente: Boletines Estadísticos CNBV

Activos totales

Más allá de las cifras...
El tamaño de activos totales de Grupo Unicco es similar o  
superior al de 12 bancos que operan en México.
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Una empresa líder 
en el sector de 
Uniones de Crédito, 
regulada por la CNBV



INFORME ANUAL 2025 / Unicco / DATOS FINANCIEROS RELEVANTES

Al 31 de diciembre de 2024 y 2025 | Miles de pesos

Estados de situación financiera 2024 2025

Activo

Disponibilidades e inversiones en valores $  790,778 $  634,329 

Cartera total (incluye arrendamiento puro y cesión de derechos)  4,799,925  4,733,246 

Estimación preventiva para riesgos crediticios  (31,204)  (33,693)

Inmuebles, mobiliario y equipo (neto)  51,567  53,215 

Otros activos  303,468  314,756 

Total Activo $ 5,914,534 $ 5,701,853

Pasivo

Préstamos de socios $  3,711,296 $  3,944,950 

Préstamos bancarios y de otros organismos 1,387,456  858,686 

Otros pasivos 74,871  87,396 

Total Pasivo $ 5,173,623 $ 4,891,032

Capital Contable

Capital social $ 727,895 $  822,138 

Primas, reservas y utilidades acumuladas 13,016  (11,317)

Total Capital Contable $ 740,911 $  810,821 

Estados de resultados 2024 2025

Ingresos totales $ 955,127 $  $1,068,224 

Costos totales (724,536)  (769,358)

Margen financiero 230,591  298,866 

Creación de reservas (36,784)  (38,687)

Margen financiero ajustado por reservas 193,807  260,179 

Gastos totales (225,160)  (297,540)

Utilidad de operación (31,353)  (37,361)

Impuestos 19,300  10,685 

Participacion en subsidiaria 671  2,143 

Resultado Neto $ (11,382) $ (24,533)

Datos financieros relevantes
Unión de Crédito para la Contaduría Pública, S.A. de C.V.

20
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Datos financieros relevantes Participación de mercado
Mayores 20 uniones de crédito; miles de pesos y porcentajes

# Clave Unión de crédito
Activo Total

DIC 25

Total 66,359,219 100.0% Acumulado %

1 085765 Ficein 10,525,568 15.9% 15.9%

2 085717 Agricultores de Cuauhtémoc 9,029,079 13.6% 29.5%

3 085145 Industrial y Agropecuario de la Laguna 7,147,340 10.8% 40.2%

4 085718 Para la Contaduría Pública 5,701,305 8.6% 48.8%

5 085351 Alpura 5,680,775 8.6% 57.4%

6 085736 Define 3,530,528 5.3% 62.7%

7 085871 Esphera 2,496,043 3.8% 66.5%

8 085384 Protección Patrimonial 2,270,369 3.4% 69.9%

9 085732 Santa Fe 2,257,454 3.4% 73.3%

10 085726 General 1,598,662 2.4% 75.7%

11 085672 Mixta de Coahuila 1,301,126 2.0% 77.7%

12 085036 Agrícola del Yaqui 928,226 1.4% 79.1%

13 085417 Comercio, Servicios y Turismo del Sureste 818,974 1.2% 80.3%

14 085794 Monarca 801,517 1.2% 81.5%

15 085268 Credicor Mexicano 784,534 1.2% 82.7%

16 085288 Chihuahuense 713,598 1.1% 83.8%

17 085533 Credinor 676,524 1.0% 84.8%

18 085873 Comarca Lagunera 645,872 1.0% 85.8%

19 085047 Agrícola de Cajeme 595,928 0.9% 86.7%

20 085670 Valora 582,108 0.9% 87.5%

Mayores 20 58,085,531 87.5%

OTRAS (48) 8,273,688 12.5% 100.00%

Fuente: Boletín Estadístico de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)  con información de DIC25
Bajo la nomenclatura de CNBV, la Unión de Crédito para la Contaduría Pública, S.A. de C.V. (UniCCo) aparece como UCCP. 
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Participación de mercado
Mayores 20 uniones de crédito; porcentajes diciembre 2025

Fuente: Elaborado por UniCCo con información del Boletín Estadístico diciembre 2025 (CNBV)
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Participación de mercado Crecimiento de activos
2024 vs 2025

Aportación al Crecimiento de Activos Totales 2025

Al cierre de diciembre 2025, los activos totales del sector de uniones de crédito reportaron una con-
tracción anual nominal de 4.97%. De esta cifra, 6.14% (-0.31% / -4.97%) es atribuible a UniCCo.
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Agropecuario
de la Laguna

Dic 24 Sep 25 Dic 25
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Los datos corresponden a DIC-25. UniCCo realizó un ajuste debido a que hasta MAY-25, el regulador había publicado 
información con datos consolidados y no exclusivamente de la Unión de Crédito.

Industrial y 
Agropecuario
de la Laguna

2.9%

Ficein
1.0%

Agricultores
de Cuauhtémoc
0.9%

Alpura
-0.1%

Otras (38)
-9.3%

UniCCo
0.31%

8.66%Crecimiento de los activos de las mayores 

5 Uniones de crédito 
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Fuente: Para los cierres de año 2018 a 2020 datos de Boletín Estadístico CNBV.
Los datos corresponden a DIC-25. UniCCo realizó un ajuste debido a que hasta MAY-25, el regulador había publicado 
información con datos consolidados y no exclusivamente de la Unión de Crédito.

Crecimiento anual nominal de activo sectorial (%)

crecimiento

contracción

UniCCo / Posición competitiva
Tamaño de activos

2021

4
9.4%
Total Mercado
$54,693 mdp

2022

4
9.4%
Total Mercado
$57,022 mdp

2023

4
8.3%
Total Mercado
$64,951 mdp

2024

3
8.5%
Total Mercado
$69,429 mdp

2025

4
8.6%
Total Mercado
$66,359 mdp

8.6%

Variación
anual 
nominal
Dic 25

INFORME ANUAL 2025 / Unicco / POSICIÓN COMPETITIVA
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EVOLUCIÓN Y VIGENCIA DE CALIFICACIONES CORPORATIVAS DE LARGO PLAZO / Unicco / INFORME ANUAL 2025

Calificación con grado de inversión desde 2013
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Grado especulativoGrado de inversión

Evolución y vigencia de calificaciones 
corporativas de largo plazo

A-.mx
8/ABR/2025

HR BBB+
23/MAY/2025

BBB+/M
7/OCT/2025

BBB(mex)
26/SEP/2025

Riesgo de Crédito

A-.mx
8/ABR/2025
• Sólida estructura de financiamiento, compuesta mayoritariamente por depósitos 

granulares realizados por los socios de la Unión.
• Buen acceso al mercado, reflejado en líneas de crédito con los principales bancos 

comerciales y de desarrollo.
• Índice de cobertura presionado, no obstante, manteniéndose por encima del 

promedio de las uniones de crédito y cumpliendo con las reservas requeridas 
por el regulador.

• Aspectos cualitativos como la experiencia del equipo directivo, una adecuada 
administración de riesgo, independencia en el consejo de administración.

• Alta concentración en los principales clientes, incluyendo partes relacionadas, 
no obstante, encontrándose en cumplimiento de los límites regulatorios.
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HR BBB+
23/MAY/2025
• Pérdidas originadas por la reducción de los márgenes financieros y el crecimiento de los 

gastos por administración, que presionaron el índice de eficiencia
• Calidad de la cartera se ha deteriorado, ya que los índices de morosidad y morosidad 

ajustada se elevaron.
• Concentración de los diez clientes principales en 1.9x el capital contable al 1T25.
• La Unión de Crédito se mantiene como uno de los cuatro participantes principales dentro 

del sector.
• Análisis ESG. Se consideran etiquetas Superiores para los factores de gobernanza y eti-

quetas Promedio para los factores ambientales y sociales.

BBB+/M
7/OCT/2025
• Deterioro observado en la calidad de sus activos durante los últimos doce meses.
• Rentabilidad presionada con pérdidas en resultados, principalmente por la reducción en 

el margen financiero y el incremento de los gastos operativos.
• Indicador de capitalización regulatorio (ICAP) en un nivel considerado moderado.
• Buen acceso a financiamiento, favorecido por la captación de socios y complementado 

con diversas líneas de fondeo institucionales.
• Evolución positiva de sus operaciones, impulsada recientemente por el crecimiento de 

su portafolio de créditos y por los derechos de cobro adquiridos a sus subsidiarias.

BBB(mex)
26/SEP/2025
• Las calificaciones de UniCCo consideran su presencia en el sector de uniones de crédito.
• Su modelo se caracteriza por su especialización en el sector de servicios contables y se 

observan concentraciones por acreditado y distribución geográfica.
• Deterioro ligero en los últimos meses por un acreditado; sin embargo, a agosto de 2025, 

se observó una recuperación importante del índice de morosidad.
• El incremento en el costo de fondeo y operativo ha presionado los resultados de la com-

pañía a pesar de que los ingresos operativos brutos de la unión han crecido.
• El perfil de fondeo de la unión se beneficia principalmente de la captación de préstamos 

de socios, además de contar con suficientes líneas de crédito disponibles con bancos 
comerciales y de desarrollo.

INFORME ANUAL 2025 / Unicco / EVOLUCIÓN Y VIGENCIA DE CALIFICACIONES CORPORATIVAS DE LARGO PLAZO
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4 agenciasCalificaciones con 

grado de inversión

EVOLUCIÓN Y VIGENCIA DE CALIFICACIONES CORPORATIVAS DE LARGO PLAZO / Unicco / INFORME ANUAL 2025

Tabla de equivalencia de Calificaciones Corporativas

Moody’s Local HR Ratings PCR|Verum FitchRatings

A+.mx HR A+ A+/M A+(mex)

A.mx HR A A/M A(mex)

A-.mx HR A- A-/M A-(mex)

BBB+.mx HR BBB+ BBB+/M BBB+(mex)

BBB.mx HR BBB BBB/M BBB(mex)

BBB-.mx HR BBB- BBB-/M BBB-(mex)

BB+.mx HR BB+ BB+/M BB+(mex)

BB.mx HR BB BB/M BB(mex)

BB-.mx HR BB- BB-/M BB-(mex)

B+.mx HR B+ B+/M B+(mex)

B.mx HR B B/M B(mex)

B-.mx HR B- B-/M B-(mex)

CCC.mx HR C C/M C(mex)

C.mx HR D D/M D(mex)

G
ra

d
o
 d

e 
in

ve
rs

ió
n

G
ra

d
o
 E

sp
ec

u
la

ti
vo

FitchRatings
Las calificaciones nacio-
nales en la escala ‘BBB’ 
indican un nivel de ries-
go de incumplimiento 
moderado en relación 
con otros emisores u 
obligaciones en el mis-
mo país o con la misma 
unidad monetaria. 

Altas calificaciones corporativas

PCR|Verum
La calificación ‘BBB+/M‘, 
tiene factores de protec-
ción al riesgo razonables, 
suficientes para una inver-
sión aceptable. Existe una 
variabilidad considerable 
en el riesgo durante los 
ciclos económicos, lo que 
pudiera provocar fluctua-
ciones en su calificación.

HR Ratings 
La calificación ‘HR BBB+‘ 
ofrece moderada segu-
ridad para el pago opor-
tuno de obligaciones de 
deuda. Mantienen mode-
rado riesgo crediticio, con 
debilidad en la capacidad 
de pago ante cambios 
económicos adversos.

Moody’s Local 
Las entidades califica-
das en ’A-.mx’ refieren 
una calidad crediticia 
por encima del prome-
dio en comparación con 
otras entidades y tran-
sacciones locales.

En el caso de las 4 agencias, las calificaciones podrán ser diferenciadas 
con un signo (+) o (-), representando una posición de fortaleza o debilidad 
relativa dentro de la misma categoría.
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Calificación como administrador
primario de activos

Definición de Calificación como Administrador Primario de Activos

Todas las calificaciones podrán ser diferenciadas con un signo (+) o (-), representando una posición 
de fortaleza o debilidad relativa dentro de la misma calificación.

HR Ratings mantuvo la calificación de ‘HR AP2’ con Perspectiva Estable 
para UniCCo.

Nivel
Calificación Definición

Máximo
HR AP1

El Administrador Primario de Créditos calificado como “HR AP1” exhibe la mejor cali-
dad en la administración y/o originación de créditos. Su estructura organizacional cuen-
ta con un capital humano altamente experimentado. Sus procedimientos y controles, 
así como los sistemas de administración de riesgos son sobresalientes, y presenta una 
gran solidez financiera.

Superior al Promedio
HR AP2

El Administrador Primario de Créditos calificado como “HR AP2” exhibe alta calidad en 
la administración y/o originación de créditos. Su estructura organizacional cuenta con 
capital humano experimentado. Sus procedimientos y controles, así como los sistemas 
de administración de riesgos son buenos, y presenta una solidez financiera sana.

Promedio
HR AP3

El Administrador Primario de Créditos calificado como “HR AP3” exhibe calidad acepta-
ble en la administración y/o originación de créditos. Su estructura organizacional cuen-
ta con capital humano con suficiente experiencia. Sus procedimientos y controles, así 
como los sistemas de administración de riesgos son suficientes, y presenta una solidez 
financiera aceptable.

Inferior al Promedio
HR AP4

El Administrador Primario de Créditos calificado como “HR AP4” exhibe áreas de opor-
tunidad en cuanto a la calidad de la administración y/o originación de créditos. Su es-
tructura organizacional y capital humano, así como los procedimientos y controles, los 
sistemas de administración de riesgos y su posición financiera también presenta áreas 
de oportunidad.

Mínimo
HR AP5

El Administrador Primario de Créditos calificado como “HR AP5” exhibe actualmente 
alguna deficiencia o limitación tanto en la organización como en la calidad en la admi-
nistración y/o originación de créditos. Su capital humano carece de experiencia suficien-
te, y exhibe limitaciones en cuanto a procedimientos y controles, asimismo presenta 
sistemas de administración deficientes y riesgos en su posición financiera.

INFORME ANUAL 2025 / Unicco / CALIFICACIÓN COMO ADMINISTRADOR PRIMARIO DE ACTIVOS

HR BBB+
Ratificación
27/NOV/2025
 
• Deterioro marginal en la calidad de la cartera
• Fortalecimiento del índice de rotación
• Adecuado plan de capacitación de colaboradores
• Reducción en la rentabilidad de las operaciones
• Mejora marginal en el perfil de solvencia
• Ligero crecimiento de la cartera de crédito
• Mayor concentración en los clientes principales
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EVOLUCIÓN Y VIGENCIA DE CALIFICACIONES COMO ADMINISTRADOR PRIMARIO / Unicco / INFORME ANUAL 2025

Evolución de las calificaciones como Administrador Primario de Activos 
emitidas por HR Ratings

HR AP2
Ratificación 

27-NOV-2025

A la fecha del presente informe, 
la calificación de UniCCo se mantiene 
vigente en su respectivo nivel.

2016

2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024 2025

HR 
AP3+
inicial

HR AP2-
alza

HR AP2
alza

HR AP2
ratificación

HR AP2-
ratificación
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Solidez Financiera

Cartera vigente incluye arrendamiento puro y derechos de cobro.

En millones de pesos (mdp)

Somos un Intermediario Financiero regulado con una sólida posición 
financiera.

INFORME ANUAL 2025 / Unicco / SOLIDEZ FINANCIERA

Activo
5,915 (100%)

Pasivo
5,174 (87%)

Cartera Vigente
4,728 (80%)

Disp. +
Inv. Val.

791 (13%)

Otros
324 (6%)

C. Vencida 
+ B. Adj.
72 (1%)

Capital 741 (13%)

DIC 2024

Activo DIC 2024
5,915 mdp

Activo
5,702 (100%)

Pasivo
4,891 (86%)

Cartera Vigente
4,684 (82%)

Disp. +
Inv. Val.

634 (11%)

Otros
335 (6%)

C. Vencida 
+ B. Adj.
49 (1%)

Capital 811 (14%)

DIC 2025

Activo DIC 2025
5,702 mdp
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CARTERA TOTAL POR RANGOS / Unicco / INFORME ANUAL 2025

Rangos
Acreditados y/o
arrendatarios

Saldos al 31 de diciembre

2024 2025 2024 2025

Más de 10,000 76  117 $  3,969,265 $  3,679,641 

5,000.1 a 10,000 47  46  342,173  379,333 

2,000.1 a 5,000 88  98  274,863  358,147 

1,000.1 a 2,000 75  91  111,024  145,215 

500.1 a 1,000 75  143  55,711  112,613 

150.1 a 500 127  140  40,159  52,969 

Hasta 150 101  108  6,730  5,328 

Total 589  743 $  4,799,925 $  4,733,246 

Cartera total por rangos
Incluye arrendamientos y cesión de derechos | Miles de pesos

443
acreditados

123
arrendatarios

708
créditos

900
arrendamientos
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Plazos Saldos al 31 de diciembre

2024 % 2025 %

Hasta un año $ 1,007,984 21 $  851,984 18

Más de un año 
y hasta dos años

 431,994 9  1,041,314 22

Más de dos 
y hasta tres años

 431,993 9  473,325 10

Más de tres años 2,927,954 61  2,366,623 50

Total $ 4,799,925 100 $ 4,733,246 100

Plazos Saldos al 31 de diciembre

2024 % 2025 %

Hasta un año $ 1,919,970 40 $  1,798,633 38

Más de un año 
y hasta dos años

 623,990 13  473,325 10

Más de dos 
y hasta tres años

 959,985 20  851,984 18

Más de tres años  1,295,980 27  1,609,304 34

Total $ 4,799,925 100 $ 4,733,246 100

Saldos de Cartera Total
por plazo de financiamiento
Incluye arrendamientos y cesión de derechos | Miles de pesos

Saldos de Cartera Total
por plazo remanente de vencimiento
Incluye arrendamientos y cesión de derechos | Miles de pesos

2025

42
meses

Plazo promedio
de financiamiento

2025

24
meses

Promedio 
ponderado del 

plazo remanente de 
vencimiento 

2024

43
meses

2024

25
meses

INFORME ANUAL 2025 / Unicco / SALDOS DE CARTERA TOTAL
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CARTERA TOTAL POR RAMO DE ACTIVIDAD ECONÓMICA / Unicco / INFORME ANUAL 2025

Cartera total por ramo de 
Actividad Económica

TOTAL
(miles de pesos)
(incluye arrendamientos y 
cesión de derechos)

Del ramo de servicios

48%
financieros

(incluye financiamientos
a empresas filiales)

21%
contables

2%
inmobiliarios

29%
otros

2025
$4,733,246

70%
Servicios

22%
Industria

8%
Comercio

2024

69%
2024

23%
2024

8%

2024: $4,799,925

2024

40%
2024

24%
2024

4%
2024

32%
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IMOR* Comparativo vs. 
sector uniones de crédito
Porcentaje: Cartera vencida / Cartera Total

*IMOR: Índice de Morosidad | Fuente: CNBV y UniCCo

Sector Uniones de Crédito
(sin mayores 2 entidades 
del ramo lechero)

UniCCo Sector Uniones de Crédito

El IMOR de UniCCo compara favorablemente contra sus pares del sector de uniones de crédito.

1.80%

INFORME ANUAL 2025 / Unicco / IMOR COMPARATIVO VS. SECTORES DE UNIONES DE CRÉDITO
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*IMOR: Índice de Morosidad | Fuente: CNBV y UniCCo

1.80%

IMPOR COMPARATIVO VS. BANCOS / Unicco / INFORME ANUAL 2025

IMOR promedio 
de UniCCo 
(2019 a 2025)

Banco Comercial
Pequeño 
Consolidado

Banco Comercial
Mediano 
Consolidado

UniCCoTotal Banca 
Múltiple 
Consolidado

El IMOR de UniCCo compara favorablemente contra distintas entidades del sistema bancario.

IMOR* Comparativo vs. bancos
Porcentaje: Cartera vencida / Cartera Total
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IMOR 2019-2025
7.0%

6.0%

5.0%

4.0%

3.0%

2.0%

1.0%

0.0%
0.0% 0.10% 0.20% 0.30% 0.40% 0.50% 0.60% 0.70%

P
ro

m
ed

io

Desviación Estándar

Total Banca Múltiple
Banco Comercial
Mediano

Banco Comercial
Pequeño

Sector Uniones
de Crédito
(sin mayores 2 entidades 
del ramo lechero)

Sector Uniones
de Crédito

UniCCo
(sin arrendamiento
y derechos de 
cobro)

7.04%

4.87%

3.11%

2.43%

1.01%

2.03%
1.71%

5.88%

2.60%
2.39%

2.09%

5.82%

Total
Banca Múltiple

Consolidado

Sector Uniones 
de Crédito

(sin mayores 2 
entidades del ramo 

lechero)

Sector Uniones 
de Crédito

Banco Comercial
Pequeño

Banco Comercial
Mediano

Consolidado

UniCCo

Promedio +1 Desviación Estándar Promedio -1 Desviación Estándar

En un escenario de estrés (+/- 1 Desviación Estándar), 
el IMOR de UniCCo compara en línea 

con el de la Banca Múltiple.

INFORME ANUAL 2025 / Unicco / IMOR 2019-2025
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Fondeo Total Saldos al 31 de dic

2024 % 2025 %

Corto plazo $ 3,554,181 70 $ 2,883,982 60

Largo plazo 1,544,571 30 1,919,654 40

Total $ 5,098,752 100 $ 4,803,636 100

Durante 2025, el plazo remanente de vencimiento promedio 
de los préstamos de socios se ubicó en

Saldo de fondeo total: 
socios, bancos y otras fuentes
Miles de pesos

Préstamos de socios (plazo promedio remanente en días)

263
días

SALDO DE FONDEO TOTAL: SOCIOS, BANCOS Y OTRAS FUENTES / Unicco / INFORME ANUAL 2025
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Concepto 
(miles de pesos)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Activos sujetos 
a Riesgo de Crédito

3,078,226 3,536,636 3,716,709 3,452,006 3,455,559 3,066,542 

Activos sujetos 
a Riesgo de Mercado

581,427 640,240 667,916 673,840 739,317 712,732 

Total de Activos 
sujetos a Riesgo

3,659,654 4,176,877 4,384,625 4,125,847 4,194,876 3,779,274 

ICAP 13.71% 14.13% 13.61% 14.80% 13.50% 16.78%

Índice de Capitalización (ICAP)
Histórico 2020-2025

20222020 2021 2023 2024 2025

Activos Totales (eje izq; mdp) Total de Activos sujetos a Riesgo 
(eje izq; mdp)

ICAP% (eje der; %)

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000
18%

15%

12%

9%

6%

3%

0%

INFORME ANUAL 2025 / Unicco / ÍNDICE DE CAPITALIZACIÓN (ICAP)
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Evolución de socios
Número de socios UniCCo

2020

4,468

2021

4,570

2022

4,647

2023

4,694

2024 2025

4,728

4,783

EVOLUCIÓN DE SOCIOS / Unicco / INFORME ANUAL 2025
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Participación accionaria 
en el Capital Social 
(Principales 10)

La estructura accionaria de UniCCo se mantiene diversificada.

31.47%
34.80%

2024
2025

Total de socios
4,728

Total de socios
4,783

Socio 1

Socio 2

Socio 3

Socio 4

Socio 5

Socio 6

Socio 7

Socio 8

Socio 9

Socio 10

7.49%

7.90%

6.32%

7.15%

3.05%
4.57%

2.87%

2.90%

2.70%

2.73%

2.38%

2.44%

1.81%
2.27%

1.68%
1.73%

1.58%

1.60%

1.57%

1.51%

2024 2025
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Rendimiento acumulado por acción
En términos nominales

RENDIMIENTO ACUMULADO POR ACCIÓN / Unicco / INFORME ANUAL 2025
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Rendimiento Anual Acumulado
En términos nominales
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por Acción (últimos 10 años)
(Máximo Anual 14.29%)
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Consejo de Administración
e informes de Comités de Trabajo
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Consejo de Administración
2025-2027
Consejeros propietarios por orden alfabético conforme a su apellido 
después del Presidente

Propietario Suplente

C.P.C. Raúl Nicolás Ybarra Ysunza Ing. Miguel Velasco Fernández

Mtro. y C.P.C. Sergio Vargas Vargas Mat. Manuel Sarmiento Serrano

C.P. Raúl José Arturo Pérez Ríos Aguilar M.B.A. y C.P.C. Samuel Nanes Venguer

C.P. Carlos Fernando Herrera Prats Ing. María del Carmen Valencia Martínez

C.P. Francisco Javier Mariscal Magdaleno M.C.I. y C.P.C. Juan Carlos Bojorges Pérez

C.P.C. Carlos Mario de la Fuente Aguirre C.P.C. Juan Manuel Puebla Domínguez

C.P.C. Jorge Alberto Resa Monroy (Comisario)* C.P.C. Fernando Baza Herrera*

L.D. Felipe Guzmán Núñez (Secretario)* L.D. María de la Luz Díaz Requejo*

*Miembros Independientes

INFORME ANUAL 2025 / UniCCo / CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN UNICCO
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Liderazgo con propósito
Conoce a nuestros consejeros

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN UNICCO / UniCCo / INFORME ANUAL 2025

Nuestro Consejo de Administración es un órgano de gobierno clave dentro de 
UniCCo, su función principal es supervisar la gestión de la empresa y tomar de-
cisiones estratégicas de alto nivel para proteger los intereses de los accionistas o 
propietarios.

Te presentamos a los miembros que integran nuestro Consejo de Administración 
en UniCCo.

C.P.C. Raúl Nicolás Ybarra Ysunza 
Presidente
Contador Público Certificado, socio retirado 
de la firma Chevez, Ruiz, Zamarripa y Cia, S.C. 
Miembro del Colegio de Contadores Públicos de
México y del Instituto Mexicano de Contado-
res Públicos. Catedrático en el IPADE Business 
School y la Escuela Libre de Derecho. Miembro 
de diversos comités y consejos de empresas na-
cionales y multinacionales y del Consejo Con-
sultivo de la EBC.

Mtro. y C.P.C.Sergio Vargas Vargas 
Contador Público con una Maestría en Admi-
nistración. Consejero Patrimonial, con participa-
ción en el consejo desde 2019. Su experiencia 
profesional se desarrolla en (Deloitte) desde 
1989, en donde actualmente es Socio Director 
Nacional de Operaciones.

C.P. Raúl José Arturo Pérez Ríos Aguilar 
Contador Público, Consejero Patrimonial desde 
2021, anteriormente Consejero Suplente, miem-
bro del Comité de Prácticas Societarias, actual-
mente Presidente de la Comisión de Sostenibi-
lidad en UniCCo. Su experiencia profesional se 
desarrolla en PWC, S.C., es Socio Retirado.

Ing. Miguel Velasco Fernández 
Vicepresidente
Ingeniero Químico por la Universidad Panameri-
cana, participa en el Programa de Alta Dirección 
AD-2, para el perfeccionamiento de las capaci-
dades Directivas, por IPADE, Consejero Inde-
pendiente Suplente desde 2023.

Mat. Manuel Sarmiento Serrano 
Es Licenciado en Matemáticas, tiene una tra-
yectoria de más de 39 años en el sector finan-
ciero, miembro activo de diversos consejos y 
comités en instituciones clave como Afore Azte-
ca, Seguros y Pensiones Banamex, CKD Altum 
y Banco Mercantil del Norte.

M.B.A. y C.P.C. Samuel Nanes Venguer 
Es Contador Público Certificado, con una Maes-
tría en Administración de Empresas, su expe-
riencia profesional en los últimos años va desde 
la Dirección de empresas familiares, la Dirección 
Ejecutiva de Gerdau en México y la Expresiden-
cia del Consejo de Administración de UniCCo 
durante 13 años.

Propietario Suplente
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C.P. Carlos Fernando Herrera Prats
Contador Público, con una Maestría en Adminis-
tración, Consejero Independiente desde 2019, 
Presidente del Comité de Crédito. Su experiencia 
profesional se desarrolló en Banorte Casa de Bol-
sa, donde fue Director General hasta 2005, ac-
tualmente se desempeña como consejero en di-
versas instituciones y dirige negocios familiares.

C.P. Francisco Javier Mariscal Magdaleno*
Ex socio de PWC, S. C. Presidente del Comité de 
Crédito de la Unión de Crédito General de Pue-
bla, miembro de diversos Consejos de Adminis-
tración.

C.P.C. Carlos Mario de la Fuente Aguirre*
Contador Público y Maestro en impuestos, Es 
Director en EY México y Mancera, ha ocupado 
diversos cargos en Instituciones como la Procura-
duría de la Defensa del Contribuyente (Prodecon), 
IMEF (Grupo Ciudad de México), y Amedirh.

C.P.C. Jorge Alberto Resa Monroy (Comisario)
Contador Público, Comisario desde 2019, miem-
bro del Comité de Auditoría. Cuenta con la cer-
tificación otorgada por el Colegio de Contadores 
Públicos de México, S.C. Su experiencia profe-
sional se desarrolla en Resa y Asociados, S.C., en 
el que se desempeña como Socio de Auditoría.

L.D. Felipe Guzmán Núñez (Secretario)
Ex-catedrático de la Universidad Panamericana. 
Notario Público No. 48 de la Ciudad de México, Con-
sejero de diversas empresas y En Grupo UniCCo 
ha sido Secretario tanto en la Unión como en la 
Arrendadora.

Ing. María del Carmen Valencia Martínez* 
Ingeniero en Cibernética y Ciencias de la Compu-
tación, Asesor Ejecutivo con más de 30 años de 
experiencia en TI, Se desarrolló por muchos años 
en Walmart México y Centro América como Vi-
cepresidenta Senior de Infraestructura y CIO.

M.C.I. y C.P.C. Juan Carlos Bojorges Pérez 
Es miembro de diversos consejos de administra-
ción para empresas y del consejo del Programa 
de Alta Dirección en el IPADE. También es audi-
tor para presentación de dictamen ante el SAT y 
el IMSS en CDMX y en el Edo de México.

C.P.C. Juan Manuel Puebla Domínguez 
Tiene más de 20 años brindando asesoría a clien-
tes multinacionales en materia de estructuras de 
planeación fiscal y operaciones cross–border. Ha 
brindado servicios principalmente en empresas 
del sector turístico, retail y productos de consumo.

C.P C. Fernando Baza Herrera 
Socio de auditoría de la Gossler, S.C. (miembro 
de Crowe Global). Es Socio del Instituto Mexica-
no de Contadores Públicos, A.C. y del Colegio de 
Contadores Públicos de México, A.C. Actualmen-
te es miembro del Consejo de Administración de 
Gossler y de otras compañías de diversos giros.

L.D. María de la Luz Díaz Requejo 
Es Licenciada en Derecho, Presidente del Comité 
de Comunicación y Control, así como miembro 
de diversos Comités en el Grupo, es Director Eje-
cutivo de Crédito Empresarial, a lo largo de su 
trayectoria ha desempeñado diferentes cargos 
Directivos y estratégicos dentro de la Institución.

Propietario Suplente

*Nuevo Miembro
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Comités de Trabajo
Comité de Comunicación y Control
Comisión de Sostenibilidad
Comité de Riesgos
Comité de Auditoría 
Comité de Crédito
Comité de Transformación Digital
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De conformidad a las Disposiciones de Carác-
ter General emitidas por la SHCP a través de 
la CNBV, el Comité de Comunicación y Control 
(Comité) es el órgano colegiado constituido por 
el Consejo de Administración, cuyo objeto es 
vigilar el cumplimiento de las medidas y proce-
dimientos establecidos, para prevenir, detectar 
y reportar actos, omisiones u operaciones que 
pudiesen representar recursos de procedencia 
ilícita y/o financiamiento al terrorismo. 

Durante el ejercicio del 2025 y en virtud de cam-
bios en la estructura de la Unión de Crédito para 
la Contaduría Pública, la integración del Comité 
fue modificada en dos ocasiones, manteniendo 
su composición de acuerdo con las disposicio-
nes normativas y avisando a la CNBV en tiempo 
y forma en cada una de las modificaciones.

El Comité durante el ejercicio del 2025 se in-
tegró por los titulares de las áreas de jurídico, 
contraloría interna, promoción, operaciones y 
crédito, mismas que fueron designadas por el 
Consejo, participando el Presidente del Consejo 
y el director general, y funcionarios que ocupan 
cargos dentro de las tres jerarquías inferiores a 
la del director general de la Unión y requeridas, 
como el Oficial de Cumplimiento y el auditor in-
terno que no forma parte del Comité, sin embar-

Informe del Comité 
de Comunicación y Control
Lic. María López Ortega Magallanes

INFORME ANUAL 2025 / UniCCo / INFORME DEL COMITÉ DE COMUNICACIÓN Y CONTROL

go participa en cada una de las reuniones como 
invitado permanente con voz pero sin voto.

El Comité sesionó durante el año, con una pe-
riodicidad de al menos una vez cada mes, de 
acuerdo con el calendario de sesiones que el 
secretario del Comité propuso al inicio del año, 
durante el ejercicio del 2025 se efectuaron 12 
sesiones.

Las decisiones se tomaron en virtud del voto 
favorable de la mayoría de los miembros pre-
sentes en la sesión; en caso de empate, el pre-
sidente tuvo el voto de calidad.

De cada sesión se levantó un acta, en la que 
se asentaron las resoluciones que se adoptaron 
en el Comité. Las actas fueron firmadas por el 
presidente y el secretario del Comité.

Durante el ejercicio del 2025 se realizaron las 
siguientes acciones:

 Se analizaron las alertas de las operacio-
nes detectadas de acuerdo con los paráme-
tros establecidos en el sistema automatizado 
y a las políticas establecidas en el Manual de 
Cumplimiento de la Unión, se documentaron 
las investigaciones correspondientes y se dic-

A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE LA UNIÓN DE CRÉDITO 
PARA LA CONTADURÍA PÚBLICA, S.A. DE C.V.

Durante el ejercicio del 2025: 12 sesiones.
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taminaron todas aquellas posibles operacio-
nes inusuales presentadas al Comité.

 En cumplimiento de la normatividad estable-
cida se reportaron, en tiempo y forma, ante 
la CNBV, las operaciones dictaminadas 
como inusuales, referente a los casos en los 
que no se presentó evidencia suficiente que 
permitiera una justificación razonable respec-
to de la operación alertada para su descarte.

 En cumplimiento de la normatividad estable-
cida se reportaron ante la CNBV, las ope-
raciones relevantes, que son los casos en 
los que se realizaron operaciones en efectivo 
que rebasan los umbrales establecidos en las 
disposiciones de la autoridad.

 En cumplimiento de la normatividad estableci-
da se enviaron a la CNBV, los reportes de 
las operaciones con dólares en efectivo, 
que, en este caso, en la Unión se envían con 
reportes en ceros al no operar dólares en efec-
tivo en esta entidad. No existieron indicios de 
operaciones internas preocupantes que requi-
rieran ser reportadas ante la autoridad.

 Se atendieron en tiempo y forma diversos 
oficios de la CNBV, informando en cada se-
sión del Comité el seguimiento y monitoreo 
de estos.

 Se implementaron las medidas y acciones 
necesarias en función de las circulares y me-
jores prácticas emitidas por la CNBV.

 Se revisó y sometió a la aprobación del Con-
sejo de Administración a través del Comité de 
Auditoría el siguiente documento:

 • Los cambios y modificaciones al Ma-
nual de Cumplimiento para la preven-
ción de operaciones con recursos de 
procedencia ilícita y financiamiento al 
terrorismo, derivado de las sugerencias 
realizadas por el auditor externo y mejores 
prácticas realizadas por la Entidad.

 • El documento antes mencionado se remitió 
en tiempo y forma al órgano supervisor.

 Se revisaron en dos ocasiones en el 
transcurso del año, los resultados del ni-
vel del grado de riesgo de los clientes, de 
acuerdo con la normatividad establecida por 
el órgano supervisor, modificando el grado de 
riesgo en su caso, en cada uno de los clien-
tes, aplicando los criterios, medidas y proce-
dimientos para su identificación y actualiza-
ción conforme a lo señalado en el Capítulo II 
de las disposiciones.

 Se tuvo conocimiento sobre los resulta-
dos obtenidos de las revisiones por parte 
del auditor externo independiente, res-
pecto de la valoración de la eficacia de las 
políticas, criterios, medidas y procedimientos 
de identificación y conocimiento del cliente y 
usuario, a efecto de adoptar las acciones ne-
cesarias tendientes a corregir fallas, deficien-
cias u omisiones, mismas que se hicieron del 
conocimiento de la Dirección General.

 En el año 2025, se atendieron y subsanaron 
las áreas de oportunidad y sugerencias 
realizadas por el auditor externo inde-
pendiente respecto al ejercicio 2024.

 Se dio seguimiento al procedimiento para 
conocer de forma previa a la celebración 
de contratos de aquellos Clientes cuyas ca-
racterísticas pudieran general un riesgo para 
la Unión, de acuerdo con los informes que le 
presente el Oficial de Cumplimiento, y en su 
caso, cumplir con la normatividad reportando 
a la CNBV, así como formular las recomenda-
ciones que estime pertinentes.

 Se revisó que los sistemas automatizados 
tuvieran las listas oficialmente reconoci-
das que emitan las autoridades mexicanas, 
organismos internacionales, agrupaciones in-
tergubernamentales o autoridades de otros 
países, de personas vinculadas con el terroris-
mo o su financiamiento, o con otras activida-
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des ilegales, así como aquellas que involucren 
países o jurisdicciones que aplican regímenes 
fiscales preferentes, o no cuenten con medi-
das para prevenir, detectar y combatir dichas 
operaciones, así como la lista de personas po-
líticamente expuestas y personas bloqueadas.

 Se analizaron y dictaminaron las opera-
ciones que en su caso detectó la alerta del 
sistema para ser reportadas a las autoridades 
como operaciones inusuales y operaciones 
24 horas e internas preocupantes en los tér-
minos establecidos en las Disposiciones nor-
mativas aplicables.

 Se aprobaron los programas de capacita-
ción para el personal de la Unión de Cré-
dito, en materia de prevención, detección y 
reporte de actos, omisiones u operaciones 
con recursos de procedencia ilícita y/o finan-
ciamiento al terrorismo, tanto en la capaci-
tación inicial al personal de nuevo ingreso, 
como la capacitación anual a todo el perso-
nal, funcionarios y consejeros que señalan las 
disposiciones.

 Durante el ejercicio 2025 se impartió capa-
citación diferenciada a todo el personal y 
niveles de la Unión de Crédito, incluyendo a 
los miembros del Consejo de Admi-
nistración.

 Se resolvieron todos los asuntos que se 
sometieron a consideración del Comité, 
relacionados con la operación y aplicación de 
las Disposiciones de Carácter General aplica-
bles a las Uniones de Crédito.

 Se solicitó el apoyo de todos los socios de 
la Unión para proporcionar la información 
necesaria a fin de mantener los expedientes 
actualizados y en su caso, soportar alguna 
operación que pudiera ser considerada como 
inusual de conformidad con la normatividad 
existente.

 Se dio cumplimiento a las obligaciones 
normativas en materia de informe de 
auditoría externa en el tiempo y forma re-
queridos por las disposiciones, es destacable 
informar que el auditor externo es distinto al 
despacho que dictamina a la Sociedad para 
fines financieros.

Durante el ejercicio del 2025, el comité sesio-
nó sin encontrar alguna operación que pudiese 
presentar un riesgo para la institución, verificó el 
correcto cumplimiento normativo en la materia 
y sugirió los controles necesarios para mitigar 
los riesgos en prevención de lavado de dinero y 

financiamiento al terrorismo.

   ATENTAMENTE

 Lic. María López Ortega Magallanes
 Presidente del Comité de 
Comunicación y Control
Abril 2026

INFORME ANUAL 2025 / UniCCo / INFORME DEL COMITÉ DE COMUNICACIÓN Y CONTROL
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Informe de la Comisión 
de Sostenibilidad
C.P. Raúl José Arturo Pérez Ríos Aguilar

La Comisión estuvo representada por su Presi-
dente en las sesiones del Consejo de Adminis-
tración, quien informó los acuerdos alcanzados: 

  1. ACTIVIDADES DE LA COMISIÓN: 
Llevó a cabo diversas sesiones de trabajo con el 
objetivo de acompañar al Consejo de Adminis-
tración en la incorporación de criterios de sos-
tenibilidad dentro de la estrategia institucional y 
en el fortalecimiento del gobierno corporativo.

En estas sesiones se dio seguimiento a los prin-
cipales indicadores estratégicos, permitiendo 
revisar junto con la Dirección General el avance 
en la implantación de las acciones estratégicas 
y sus implicaciones en la operación del Grupo.

Asimismo, la Comisión participó en el análisis 
de diversos temas relevantes, entre ellos el se-
guimiento al Plan de Contribución Definida, la 
revisión de políticas corporativas, así como la 
actualización del Código de Conducta, el cual 
fue sometido a consideración del Comité de Au-
ditoría para su posterior divulgación.

De igual manera, se revisaron aspectos relacio-
nados con la evolución de la estructura organi-
zacional y los procesos de transformación ins-
titucional impulsados por la Dirección General, 

AL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN DE UNIÓN DE CRÉDITO PARA 
LA CONTADURÍA PÚBLICA, S.A. DE C.V. EN LO SUCESIVO UNICCO

Durante el ejercicio del 2025: 4 sesiones.

con el objetivo de fortalecer el trabajo colabo-
rativo entre áreas y mejorar la eficiencia en la 
toma de decisiones.

  2. AVANCES EN LA ESTRATEGIA DE 
SOSTENBILIDAD (ESG)

Durante 2025 se dio un paso relevante en la ins-
titucionalización de los criterios Ambientales, 
Sociales y de Gobierno Corporativo (ESG) den-
tro de UniCCo.

Con el acompañamiento de un consultor espe-
cializado, se inició un proceso de diagnóstico 
institucional para identificar brechas frente a es-
tándares y regulaciones emergentes en materia 
de sostenibilidad, así como para definir una hoja 
de ruta que permita integrar estos factores en 
los procesos, la estrategia y la divulgación hacia 
los diferentes grupos de interés.  

Este proceso permitió avanzar en el análisis de 
cumplimiento frente a las Normas de Información 
de Sostenibilidad (NIS), incluyendo la información 
pertinente para el cierre del ejercicio 2025.
 
También se elaboró la Hoja de Ruta ESG, la cual 
establece las principales líneas de acción que 
guiarán la incorporación de criterios de sostenibili-
dad dentro del modelo de negocio de UniCCo. Se 
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acordó que el Consejo de Administración conti-
nuará recibiendo actualizaciones periódicas sobre 
los avances en esta agenda estratégica.
 
Adicionalmente, se dio seguimiento al desarro-
llo de iniciativas vinculadas con financiamiento 
sostenible, incluyendo los preparativos para la 
estructuración de instrumentos financieros aso-
ciados a sostenibilidad, como el proyecto de 
Bono Verde.

  3. FORTALECIMIENTO DEL GOBIERNO 
CORPORATIVO

Se realizó el acompañamiento de diversas ini-
ciativas orientadas a fortalecer el marco de go-
bierno corporativo; entre estas acciones desta-
ca la revisión de las bases y lineamientos para la 
renovación de miembros del Consejo, su Presi-
dencia y los diferentes Comités, con el propósi-
to de robustecer los procesos de nombramiento 
y asegurar la adecuada integración de los órga-
nos de gobierno. 

Asimismo, durante el año se fortaleció la com-
posición de la Comisión de Sostenibilidad me-
diante la incorporación de nuevos miembros 
con amplia experiencia en sostenibilidad, go-
bierno corporativo y transformación organiza-
cional, lo que enriqueció el análisis estratégico 
y la supervisión de los temas ESG.

También se revisaron y presentaron los regla-
mentos de los diferentes comités, con el objeti-
vo de mejorar la claridad en las responsabilida-
des de cada órgano y fortalecer las prácticas de 
gobierno corporativo del Grupo

De igual manera, se analizaron iniciativas orien-
tadas al bienestar del equipo de trabajo, inclu-
yendo acciones para atender temas de estrés y 
ansiedad dentro de la organización, reconocien-
do la relevancia del capital humano dentro de 
una agenda de sostenibilidad integral. 

  4. PRIORIDADES HACIA 2026
Entre las principales prioridades se en-
cuentran la implementación gradual de la 
Hoja de Ruta ESG, el fortalecimiento de los 
mecanismos de divulgación y transparen-
cia hacia los grupos de interés, así como 
la integración de criterios de sostenibilidad 
dentro de los procesos de negocio y toma 
de decisiones.

Asimismo, se continuará impulsando el 
desarrollo de instrumentos financieros 
vinculados a sostenibilidad y el fortaleci-
miento del gobierno corporativo como un 
elemento clave para la generación de valor 
sostenible de largo plazo.

La Comisión mantendrá al Consejo infor-
mado de manera periódica sobre los avan-
ces de estas iniciativas, con el objetivo de 
asegurar que la sostenibilidad se consolide 
como un eje estratégico del crecimiento y 
posicionamiento institucional de UniCCo. 

ATENTAMENTE

C.P. Raúl José Arturo Pérez Ríos Aguilar
Presidente de la Comisión de Sostenibilidad
Abril 2026

INFORME ANUAL 2025 / UniCCo / INFORME DE LA COMISIÓN DE SOSTENIBILIDAD
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Informe del Comité de Riesgos
Mat. Manuel Sarmiento Serrano

En apego al apetito de riesgo del Consejo de 
Administración, la administración integral de 
riesgos mantuvo cabal seguimiento y cumpli-
miento a la arquitectura de límites de riesgos 
desde una perspectiva de negocio, conducido 
con el enfoque conservador y global.

Durante el ejercicio 2025 los niveles autorizados 
a nivel Grupo Unicco por tipo de riesgo se man-
tuvieron dentro de los límites aprobados acorde 
a lo siguiente:

  Riesgo de Crédito Durante 2025 se obser-
vó un incremento gradual en el IMOR con un 
máximo de 5.28% (jul-25), misma que se con-
troló y redujo hasta cerrar dic-25 en 1.1%. En 
términos de gestión, e reforzo la prevención en 
mora temprana (31–90 días), el seguimiento 
de casos sensibles y la velocidad de normali-
zación (curing).

  Tasas y Margen La tasa activa promedio de 
la cartera disminuyó en el año (TPP: 15.00% 

 13.96%), consistente con un entorno de 
tasas de referencia a la baja. Sin embargo, 
el costo del pasivo bajó más (11.34%  
9.09%), lo que permitió que el margen di-
recto aumentara (3.66%  4.86%). Adicio-
nalmente, el margen operativo mostró una 
mejora notable (2.55%  4.35%), reflejando 
una gestión más eficiente del fondeo y la te-
sorería.

  Fondeo El Préstamo de Socios creció 6.2% 
(de $3,665 mdp a $3,894 mdp) y aumentó 
su participación como fuente principal de 
fondeo (de 72.6% a 81.9% del pasivo con 

RESUMEN EJECUTIVO DE LA GESTIÓN DE RIESGOS, 
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2025

costo). La tasa ponderada del Préstamo de 
Socios bajó (≈11.08%  ≈9.07%) por la caí-
da de CETES; a la vez, el spread sobre TIIE 
se amplió (TIIE+0.7%  TIIE+1.6%) como 
mecanismo de retención/atracción. A cierre 
Dic-25, la retención global se ubica en 91% 
(riesgo de salida 9%), con un reto específico 
en nuevos clientes (retención de primera re-
novación 54.73%–58.56%).

  Concentración La concentración de la car-
tera se mantuvo estable: Top 20 acreditados 
~39.27% en Dic-24 y ~39.98% en Dic-25. 
En fondeo, la concentración mejoró: Top 20 
baja de 51.20% a 46.26%, y el Top 1 baja de 
13.53% a 8.21%. En Préstamo de Socios, el 
Top 20 baja ligeramente (24.25%  23.27%).

  Liquidez En vencimientos, el % de salidas se 
mantuvo por debajo del promedio móvil en 
ambos cierres: Dic-24 6.3% vs promedio 12 
meses 10.3%, y Dic-25 7.9% vs 9.54%.

  Solvencia Solvencia (ICAP). El ICAP de UCCP 
mostró una baja durante el 1S‑25 (de 13.5% 
en dic‑24 a un mínimo cercano a 12.3% en 
may‑25) y se recuperó de forma sostenida 
en el 2S‑25, cerrando en 16.7% en dic‑25, lo 
que refleja un fortalecimiento de la posición 
de capital al cierre del año.

ATENTAMENTE

Mat. Manuel Sarmiento Serrano
Presidente del Comité de Riesgos
Abril 2026
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El Comité de Auditoría presenta al Consejo de 
Administración de UniCCo el Informe de la si-
tuación que guarda el Sistema de Control Inter-
no para el ejercicio 2025 en cumplimiento de lo 
señalado en el artículo 119, fracción VI de las 
Disposiciones de Carácter General Aplicables a 
las Uniones de Crédito.

I.	 Deficiencias, desviaciones o aspectos del 
sistema de control interno que requirieron 
acciones de mejora

	 Todos los hallazgos, observaciones y reco-
mendaciones consignadas en los informes 
y reportadas por Auditoría Interna, por los 
responsables de las funciones de Contralo-
ría Interna, así como en los comunicados e 
informes del Auditor Externo Independiente, 
fueron atendidos y solventados por la Admi-
nistración en los tiempos marcados.

II.	Seguimiento de la implementación de las 
medidas preventivas y correctivas deriva-
das de las observaciones de la comisión y 
los resultados de la auditoría interna, así 
como de la evaluación del sistema de con-
trol interno realizada por el propio comité 
de auditoría

	
A) El Presidente del Comité asistió a las sesiones 

del Consejo de Administración que se llevaron 
a cabo durante el año 2025 en las que, en su 
caso, se informó de la situación que guarda el 
Sistema de Control Interno con base en:

 Los informes presentados por el Director 
General sobre el funcionamiento del Siste-
ma de Control Interno en su conjunto, así 

Informe del Comité de Auditoría
C.P. Francisco Javier Mariscal Magdaleno

como de las desviaciones que se detecta-
ron con respecto de los objetivos, linea-
mientos, políticas, procedimientos, estra-
tegias y normatividad vigente en materia 
de crédito y las correcciones efectuadas.

 
 Los informes del Auditor Interno, del Con-

tralor, así como del Auditor Externo In-
dependiente sobre las deficiencias, des-
viaciones o aspectos que, en su caso, 
requirieron una mejoría del control interno 
institucional, asuntos que fueron atendi-
dos para su corrección. 

 El seguimiento de la implementación de las 
medidas preventivas y correctivas deriva-
das de las observaciones de la CNBV y de la 
Condusef, de los resultados de la Auditoría 
Interna y de la Auditoría Externa, así como de 
las actividades que realizó la Administración 
para la atención de las áreas de oportunidad.

 Los reportes de gestión de Auditoría Inter-
na sobre el cumplimiento de su programa 
de trabajo y el seguimiento a las observa-
ciones y hallazgos detectados internamen-
te y por entidades externas.

 Los informes de la Contraloría Interna so-
bre los oficios recibidos de las autoridades 
competentes, así como el seguimiento a la 
implementación de las medidas preventi-
vas o correctivas pertinentes.

 El informe anual del responsable de la se-
guridad de la información presentado a 
través de la Contraloría Interna, y

INFORME DEL COMITÉ DE AUDITORÍA SOBRE LA SITUACIÓN QUE GUARDA 
EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO POR EL AÑO 2025
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 Los resultados de la revisión del dictamen, 
informes, opiniones y comunicados del 
Auditor Externo conforme a la regulación 
que les aplica.

B)	Durante el año 2025 se propusieron para 
aprobación del Consejo los siguientes docu-
mentos en materia de Control Interno:

 Cambios y modificaciones a la Estructura 
Organizacional hasta el segundo nivel.

 Actualizaciones y modificaciones al Ma-
nual Políticas y Procedimientos en materia 
de crédito y unidades administrativas.

 Las modificaciones y actualización a los si-
guientes documentos:

• Manual de políticas y procedimientos de 
contabilidad.

• Manual de Operación para la Atención y 
Prevención de Operaciones con Recursos 
de Probable Procedencia Ilícita y Finan-
ciamiento al Terrorismo, derivado de nuevas 
regulaciones y considerando observaciones 
de Auditoría Externa. 

• Política de uso de Tecnología de inteligencia 
artificial

• Manual de Cumplimiento, Manual de Control 
Interno

• Reglamento del Comité de Auditoría
• Código de conducta

  Los aspectos significativos del Sistema de 
Control Interno que pudieron afectar el des-
empeño de las actividades de la Unión de 
Crédito.

  El programa anual de trabajo de Auditoría 
Interna y su informe semestral y anual.

 La ratificación del Auditor Externo Inde-
pendiente y su programa de trabajo, tras 
validar sus conocimientos y experiencia 
profesional.

 La aprobación de los honorarios y otros 
servicios prestados por el Auditor Externo 
Independiente.

 La evaluación sobre el desempeño de las 
actividades de Auditoría Externa y los re-
sultados de la revisión del dictamen, infor-
mes, opiniones y comunicados conforme 
a la regulación que le aplica.

III. Valoración del desempeño de las funcio-
nes de las áreas de contraloría interna y 
de auditoría interna y externa

El Comité de Auditoría valoró el desempeño de 
las funciones de: Auditoría Interna, Contraloría 
Interna, así como el desempeño del Auditor Ex-
terno Independiente y la calidad de sus reportes 
e informes elaborados en cumplimiento a las 
Disposiciones aplicables, resultando lo siguiente:

 Contraloría Interna
Desempeñó las actividades relativas al diseño, es-
tablecimiento y actualización de medidas y con-
troles, conforme a los lineamientos establecidos 
en su Manual con apego a las Disposiciones de 
Carácter General Aplicables a las Uniones de Cré-
dito, así como en la atención directa a las reco-
mendaciones recibidas de las distintas auditorías 
que fueron realizadas durante el año por autori-
dades, fondeadores y auditores tanto externos 
como internos. Adicionalmente, informó durante 
las sesiones del Comité sobre la atención de los 
oficios recibidos de las autoridades supervisoras 
y del monitoreo que realizó a través de la matriz 
de cumplimiento regulatorio, en tiempo y forma. 

 Auditoría Interna
Se verificó la independencia de las personas que 
integran el área de Auditoría Interna, respecto 
de las demás unidades administrativas y de ne-
gocio de la Unión de Crédito; adicionalmente se 
corroboró que esta área reportara sus hallazgos 
tanto al Comité de Auditoría como a la Dirección 
General y que se llevaran a cabo reuniones de 
trabajo por lo menos trimestralmente con la Ad-
ministración.
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Se revisó y aprobó el Plan Anual de Trabajo ba-
sado en riesgos y con la previa opinión de la Di-
rección General, informando en las sesiones del 
Comité los avances en la ejecución de dicho Plan 
de forma trimestral, semestral y anual, sobre los 
aspectos significativos del Control Interno que 
pudieran afectar el desempeño de las activida-
des y el seguimiento a las observaciones inter-
nas y externas, así como la implementación de 
las medidas correctivas. Asimismo, se verificó 
la existencia y cumplimiento de un Plan de ca-
pacitación para el responsable de la Auditoría 
Interna. 

Se hizo del conocimiento del Comité el cumpli-
miento del Programa Anual, así como de las re-
visiones adicionales a procesos adicionales a lo 
contenido en el Programa, así como la propues-
ta de elaboración de varias Políticas contables 
para robustecer el Control Interno de la Unión. 

 Auditoría Externa
El Comité de Auditoría tomó conocimiento de 
la independencia del Auditor Externo ratifica-
do para el año 2025, previa evaluación de sus 
labores con motivo de la Auditoría a los Esta-
dos Financieros del año anterior, conforme a los 
requerimientos establecidos en la regulación. 
Adicionalmente, se mantuvo una estrecha co-
municación con el Auditor Externo en cuanto al 
desempeño de las actividades de revisión, ana-
lizando su enfoque y programa de trabajo, así 
como la determinación de las áreas de alto ries-
go, manteniendo una comunicación constante 
y directa para conocer los avances de su tra-
bajo, las observaciones y comentarios sobre su 
revisión a los estados financieros anuales.  Adi-
cionalmente, el Auditor Externo presentó a los 
miembros del Comité un informe preliminar, los 
ajustes y reclasificaciones propuestos y sus ha-
llazgos iniciales a fin de implementar acciones 
de atención para complementar la información 
que requirió al respecto con el fin de obtener las 
aclaraciones necesarias para solventarlos.

 Auditorías de otras autoridades y fondea-
dores

El Comité de Auditoría fue informado a través de 
la Contraloría durante sus sesiones trimestrales 
de los requerimientos de información recibidos 
de la CNBV y de la atención y seguimiento a 
dichas observaciones o hallazgos por parte de 
las áreas o unidades competentes, concluyendo 
que no quedaron asuntos pendientes de aten-
ción o resolución.

IV. Aspectos significativos del sistema de 
control interno que afectaron el desem-
peño de actividades

En cumplimiento del Plan Estratégico que con-
templa un horizonte de cinco años, durante 
2025 la Administración tomó diversas medidas 
orientadas a incrementar el margen financiero 
a través de la colocación y renovación de car-
tera de crédito con tasas base de colocación, 
gestión de tasas pasivas, ajustes a la estructu-
ra organizacional, diversificación de fuentes de 
fondeo para hacer más eficientes los recursos e 
inclusión de nuevos proyectos de negocio, me-
joras de los procesos operativos a través de sis-
temas con plataformas modernas que permitan 
accesibilidad inmediata a los socios a los diver-
sos productos del portafolio y el uso eficiente de 
las partidas de gasto. 

Las medidas mencionadas en el párrafo ante-
rior fueron tomadas sin descuidar el conservar 
la fortaleza de control interno y establecer de 
manera preventiva medidas de mitigación de 
los riesgos operativos inherentes a los ajustes 
realizados.

En apoyo al Consejo de Administración, el Co-
mité de Auditoría evaluó y dio seguimiento a las 
diferentes medidas adoptadas para mantener 
vigente el Sistema de Control Interno y promo-
ver un mayor grado de certeza en la consecu-
ción de objetivos dentro de las siguientes cate-
gorías:

 Eficacia y eficiencia de las operaciones.
 Seguridad y confiabilidad de la información 
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financiera y contable, así como de la relativa 
a los socios y, en su caso, usuarios de la so-
ciedad.

 Razonabilidad de la Estructura Organizacional 
e independencia de las áreas aplicables.

 Consecución de la estrategia y objetivos ins-
titucionales acorde con objetivos, lineamien-
tos y políticas establecidos por el Consejo de 
Administración.

 Evaluación del trabajo e informes del Auditor 
Interno y Externo.

 Cumplimiento de las leyes y normas aplicables.

V.	 Conclusión
UniCCo ha demostrado contar con un Ambien-
te de Control integrado con políticas y proce-
dimientos documentados que son actualizados 
de manera permanente, una administración 
comprometida con el cumplimiento de la estra-
tegia y sus actualizaciones, que cuenta con el 

apoyo de un Consejo de Administración activo, 
involucrado en el seguimiento y mitigación de 
los riesgos, de Comités especializados así como 
de Directivos profesionales, por lo que se puede 
ratificar el adecuado funcionamiento del Con-
trol Interno Institucional.

A la fecha en que se emite el presente Informe 
no se tiene conocimiento de aspectos significa-
tivos del Sistema de Control Interno que pudie-
ran afectar la consecución de la estrategia ni el 
desempeño de las actividades de UniCCo.

ATENTAMENTE

C.P. Francisco Javier Mariscal Magdaleno
Presidente del Comité de Auditoría
Abril 2026
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Informe del Comité de Crédito
C.P. Carlos Fernando Herrera Prats
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El Comité de Crédito constituye uno de los pila-
res fundamentales del modelo de gobierno cor-
porativo de la Unión y del Grupo. Está integrado 
por profesionales de carácter multidisciplinario, 
con amplia experiencia en instituciones finan-
cieras y crediticias, lo que propicia un proceso 
de análisis, deliberación y autorización alineado 
a las mejores prácticas del sector.

Nivel 1
Se autorizan operaciones hasta por 150,000 UDI’s, equivalentes a $1.3 
millones de pesos al 31 de diciembre de 2025, facultad que recae de ma-
nera conjunta en el Director de Crédito y el Gerente de Crédito.

Nivel 2
Contempla operaciones hasta por 3,250,000 UDI’s, equivalentes a $28.2 
millones de pesos, con facultad delegada al Director General en conjunto 
con el Director de Crédito.

Nivel 3

Cuenta con atribuciones para autorizar financiamientos hasta por 
6,000,000 UDI’s, equivalentes a $51.9 millones de pesos, estando este 
Comité integrado por tres miembros, luego del sensible fallecimiento de 
un cuarto miembro ocurrido durante el año 2025, y es presidido por un 
Consejero Independiente.

En congruencia con una estructura de control y 
escalamiento claramente definida, el Consejo de 
Administración ha delegado facultades de au-
torización y recomendación de financiamientos 
a distintos niveles de decisión, atendiendo al 
monto, naturaleza y riesgo de las operaciones.

Presentados Aprobados Rechazados

N3 $2,901 70% $2,821 71% $80 43%

N2 $794 19% $707 18% $87 47%

N1 $438 11% $420 11% $18 10%

Total $4,133 100% $3,948 91% $185 9%

Cifras expresadas en millones de pesos (MDP).
Los % de los casos aprobados y rechazados se refieren a la pro-
porción que representan respecto a los casos presentados en 
cada nivel.

Finalmente, todas aquellas operaciones que, 
de forma individual o agregada por grupo eco-
nómico, superen dicho umbral, así como las 
relacionadas con consejeros, directivos de los 
primeros dos niveles o partes vinculadas, inde-
pendientemente de su monto, son sometidas a 
la aprobación de los miembros designados del 
Consejo de Administración o del Comité Ejecu-
tivo, conforme a la normatividad aplicable.
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Durante 2025, el Comité de Crédito de Nivel 3 
sesionó en 13 ocasiones, mientras que los Comi-
tés de Nivel 1 y 2 lo hicieron de manera semanal, 
reflejando una dinámica constante de análisis y 
toma de decisiones. En conjunto, se presentaron 
1,526 casos por un monto total de $4,133 millo-
nes de pesos, de los cuales $3,948 millones (91%) 
fueron aprobados y $185 millones (9%) rechaza-
dos. Este volumen representó un decremento del 
27% respecto al monto sancionado en 2024.

Del total de operaciones presentadas, el 79% 
correspondió a créditos otorgados directamente 
por la Unión, mientras que el 21% restante se ori-
ginó a través de líneas de crédito y operaciones 
de arrendamiento formalizadas por ArrendaUnic-
co y Crédito Único, reflejando el importante pa-
pel de estas entidades dentro del Grupo.

En función del monto y naturaleza de ciertas 
operaciones, el Comité de Nivel 3 propuso al 
Consejo de Administración la autorización de 
créditos por $2,535 millones de pesos duran-
te 2025, que representan el 87% de los casos 
presentados a este Comité, distribuidos entre 
UniCCo y las entidades del Grupo. La evolución 
histórica de este tipo de casos es como se apre-
cia en el cuadro siguiente:

UniCCo OAP y CU Total

No. Monto No. Monto No. Monto

2025 32 $2,388 6 $147 38 $2,535

2024 37 $2,420 17 $1,011 54 $3,431

2023 34 $2,260 10 $850 44 $3,110

2022 29 $1,950 19 $1,520 48 $3,470

2021 58 $2,935 24 $1,009 82 $3,944

Cifras expresadas en millones de pesos (mdp).

En materia de cumplimiento normativo, al cierre 
de 2025 se dio cabal observancia a lo dispuesto 
por la Ley de Uniones de Crédito, la cual esta-
blece límites a los financiamientos otorgados a 
consejeros y funcionarios de alto nivel. Al 31 de 

diciembre de 2025, los créditos autorizados a 
este grupo ascendieron a $247.67 millones de 
pesos, mientras que el monto efectivamente 
ejercido fue de $46.25 millones, equivalente al 
6.4% del capital contable, situándose dentro de 
los parámetros regulatorios vigentes.

Se fortalecieron las estrategias orientadas a pri-
vilegiar la colocación de crédito de mejor cali-
dad, lo que ha permitido que la Unión y el Grupo 
mantengan un índice de morosidad controlado, 
reflejo de una adecuada selección de riesgos y 
una gestión prudente del portafolio, contribu-
yendo a preservar una alta calificación de la car-
tera crediticia.

En línea con el mandato del Consejo de Admi-
nistración, se continuó atendiendo solicitudes 
de financiamiento en regiones del país donde 
UniCCo ha incrementado su presencia. Al cierre 
de 2025, estas regiones representaron el XX% 
de la cartera total, manteniéndose en niveles si-
milares a los observados al cierre de 2024.

Finalmente, el Comité de Crédito ha impulsado 
activamente la diversificación del riesgo, procu-
rando la desconcentración de la cartera tanto 
por acreditado o grupo económico, como por 
sector productivo. Si bien el sector de servicios 
contables continúa siendo un componente re-
levante del portafolio, otros sectores han incre-
mentado su participación, fortaleciendo el perfil 
de riesgo del Grupo; así al cierre de 2025 este 
sector representó el X% de la cartera total.

ATENTAMENTE

C.P. Carlos Herrera Prats
Presidente del Comité de Crédito
Abril 2026
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Informe del Comité de 
Transformación Digital
M.B.A. Rafael Ramírez de Alba López

Durante el 2025 la transformación digital en 
Grupo UniCCo dejó de ser una aspiración tec-
nológica para convertirse en una capacidad es-
tratégica en construcción. El 2026 será el año 
en que comenzaremos a capturar su valor.

Guiados por nuestra estrategia corporativa 
CREER-1128, el Comité de Transformación Di-
gital asumió la responsabilidad de diseñar y 
supervisar una agenda que busca fortalecer el 
modelo de negocio de UniCCo en el mediano 
y largo plazo a través de la promoción de una 
cultura ágil enfocada la creación de valor para 
nuestros socios y clientes, así como en la adop-
ción de herramientas digitales de alto impacto, 
no simplemente la digitalización de procesos 
exisitentes. 

De iniciativas aisladas a gobierno estratégico
Uno de los avances más relevantes fue la con-
solidación formal del Comité como órgano de 
gobernanza de la transformación digital del gru-
po a partir de la segunda mitad del 2025.

Se defineron dominios estratégicos de enfoque 
que sirven como base del mapa de ruta de la 
transformación para, de este modo, dejar de de-
pender de esfuerzos individuales y generar ca-
pacidades con una disciplina institucional y un 
rumbo claro.

La prioridad fue clara: digitalizar con propósito, 
medir y ejecutar con control.

Inteligencia Artificial: 
innovar con responsabilidad
En 2025 iniciamos formalmente la adopción ins-
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titucional de Inteligencia Artificial. Lo hicimos 
con prudencia, gobierno y visión de largo plazo. 
Se estableció la primera versión de la Política 
de Uso Responsable de IA, incorporando prin-
cipios de transparencia, supervisión humana y 
protección de datos. Asimismo, iniciamos un 
programa de culturización organizacional que 
busca preparar a nuestros equipos no solo en 
el uso de herramientas, sino en la comprensión 
estratégica tanto de su potencial como de los 
nuevos riesgos que presenta.

La IA no es para nosotros una moda tecnológi-
ca, es una herramienta que debe integrarse con 
disciplina y visión para fortalecer la productivi-
dad y la competitividad de nuestros productos y 
servicios con una comprensión clara de las ne-
cesidades de nuestros clientes y socios.

Primera ola de transformación del core 
operativo
Basados en este mapa de ruta, se puso en mar-
cha la primera ola de ejecución enfocada en 
procesos críticos del negocio:

 Automatización de cobranza preventiva y ex-
trajudicial.

 Conciliación automática de cobranza.
 Digitalización del proceso de asociación.

Estas iniciativas no sólo buscan eficiencia ope-
rativa sino una mayor trazabilidad, mejor con-
trol y una experiencia más consistente para 
nuestros socios y clientes. Su implementación 
y puesta en producción, prevista para el primer 
semestre de 2026, representa un paso concreto 
hacia un modelo operativo más ágil y escalable.
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Construcción de capacidades estructurales

Más allá de proyectos específicos, el Comité 
impulsó la construcción de capacidades funda-
mentales:

 Evaluación de la arquitectura tecnológica del 
grupo para garantizar escalabilidad.

 Definición de plataformas empresariales de IA.
 Integración progresiva del enfoque de datos 
como activo estratégico.

Estas bases son las que permitirán que la Trans-
formación Digital sea sostenible y no circuns-
tancial.

Cambio de etapa: 
2026 como año de ejecución
El cierre de 2025 representó 
una etapa de consolidación 
estratégica. El 2026 marca el 
inicio de una fase de ejecu-
ción con mayor intensidad y 
foco en resultados medibles.

Nuestro compromiso como 
Comité es asegurar que 
cada iniciativa digital:

 Genere valor tangible para nuestros clientes 
y socios.

 Fortalezca la eficiencia operativa.
 Mantenga estándares elevados de control y 

cumplimiento.
 Sea escalable y sostenible en el tiempo.

El entorno financiero es cada vez más competitivo, 
digital y regulado. La capacidad de integrar tecno-
logía, datos e inteligencia artificial bajo un marco 
sólido de gobernanza será un diferenciador clave.

Grupo UniCCo ha decidido avanzar con disci-
plina, responsabilidad y visión estratégica.

La Transformación Digital no es un proyecto 
temporal, es una evolución estructural de nues-

tro modelo de negocio para proteger y for-
talecer el valor que generamos a nues-
tros accionistas.

Con la guía del Consejo y el compromiso 
de la organización, continuaremos avan-
zando hacia una UniCCo más ágil, más 
eficiente y mejor preparada para el futuro. 
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ATENTAMENTE

M.B.A. Rafael Ramírez de Alba López
Presidente del Comité de 
Transformación Digital 
Abril 2026
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Integrantes de los Comités de Trabajo

Propietario Suplente

L.D. María de la Luz Díaz Requejo
Presidente

C.P. Norma Harumi Shiguematsu Yamazaki

C.P.C. Raúl Nicolás Ybarra Ysunza
Consejero

M.A.F. y C.P. Luis Morales Robles
Dirección General

Lic. Liliana González Varela
Dirección Jurídica

Lic. Georgina Landarte Limón
Dirección Comercial

Lic. Grisell Fernández Mendoza

C.P. Alejandro Pimentel Mendoza
Dirección de Operaciones y Crédito

C.P. Miguel Alejandro Cuellar Mondragón

M.B.A. y L.C.P.  Carlos Humberto  
Pallares Escartin
Oficial de Cumplimiento

C.P.C. Noemí Alejandrina Soto Mora
Auditor (invitado permanente)

Comité de Comunicación y Control
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Propietario

C.P. Raúl José Arturo Pérez Ríos Aguilar
Presidente

Lic. José Diéz Deustúa

Lic. Ruth Guevara

C.P. José Roberto Danel Díaz

Propietario

Mat. Manuel Sarmiento Serrano
Presidente

Lic. Nicolás Olea Trujillo (Invitado)

Lic. Miguel Guadarrama Rangel (Titular UAIR)

C.P. José Roberto Danel Díaz

Propietario

C.P. Francisco Javier Mariscal Magdaleno
Presidente

C.P. Raúl Nicolás Ybarra Ysunza

C.P. Juan Carlos Bojorges Pérez

C.P. Jorge Alberto Resa Monroy 
(Comisario invitado)

Comisión de Sostenibilidad

Comité de Riesgos

Comité de Auditoría

63



INFORME ANUAL 2025 / UniCCo / INTEGRANTES DE COMITÉS DE TRABAJO

Propietario

C.P. Carlos Fernando Herrera Prats
Presidente

Act. Juan Manuel Correa Etchegaray

Lic. Jaime Larrea Molina

   C.P. Christian Mario Schjetnan Garduño

Integrantes de la Administración
M.A.F. y C.P. Luis Morales Robles
C.P. Alejandro Pimentel Mendoza

Propietario

C.P. Carlos Fernando Herrera Prats
Presidente

Ing. Alberto Miranda Oliver

Lic. Luis Ignacio Torcida Amero

Lic. Nicola Giovanni D´Agostino Cardoza

Propietario

M.B.A. Rafael Ramírez de Alba López
Presidente

Ing. María del Carmen Valencia 

Lic. Luis Enrique Tiburcio Solís

Comité de Crédito Comité de Crédito Puente

Comité de Transformación Digital
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Torre Siglum, piso 10.
Insurgentes Sur 1898 Col. Florida

CP 01030 CDMX
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